
 

/ Ŷ � d Ś ŝ Ɛ � / Ɛ Ɛ Ƶ Ğ  

 
ϮϬϭϴ�DĞĞƟŶŐ� 
�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ 

ϭ 

�W�'��ŝƌĞĐƚŽƌǇ Ϯ 

KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ� 
^ƚƵĚĞŶƚƐ ϵ-ϭϭ 

DĞŵďĞƌƐ ϭϮ 

/Ŷ�DĞŵŽƌŝĂŵ ϭϯ 

  

ϮϬϭϴ��ůĞĐƟŽŶ ϰ-ϳ 

^ƉĞĐŝĂů�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ ϳ 

^ W Z / E ' � � Ϯ Ϭ ϭ ϴ  

�ďŽƵ ƚ � � W �'  

&ŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϯϱ�ďǇ�Ă�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�
ŽĨ�ŐĞŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐƌĂĚͲ
ƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĨƌŽŵ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͕�ŶŽƌŵĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�
ĂŶĚ�ũƵŶŝŽƌ�ĐŽůůĞŐĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�
ĨƌŽŵ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�
ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�WĂĐŝĮĐ��ŽĂƐƚ�
'ĞŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�ŚĂƐ�Ă�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�
ƌŝĐŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ŐĞŽͲ
ŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�
ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�DĞŵďĞƌƐ�
ŐĂƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ŝŶƚĞƌͲ
ĂĐƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�
zĞĂƌďŽŽŬ͕�ĮƌƐƚ��ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�
ϭϵϯϱ͕�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂďƐƚƌĂĐƚƐ�ŽĨ�
ƉĂƉĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�
Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨƵůů�ůĞŶŐƚŚ�ƉĞĞƌ-
ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂƌƟĐůĞƐ͘�DĞŵďĞƌƐ�
ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ďŝĂŶŶƵĂů�ŶĞǁƐͲ
ůĞƩĞƌ�WĂĐŝĮĐĂ͕�ĮƌƐƚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�
&Ăůů�ϭϵϵϰ͘�^ŝŶĐĞ�ϭϵϱϮ�ƚŚĞ��W�'�
ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ��ŽĂƐƚ�
ZĞŐŝŽŶĂů��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝͲ
ĂƟŽŶ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�'ĞŽŐƌĂͲ
ƉŚĞƌƐ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ��<͕���͕���͕�,/͕�
/�͕�Es͕�KZ͕�t�͕���͕�ĂŶĚ�zd͘ 

�ĘĘĔĈĎĆęĎĔē�Ĕċ��ĆĈĎċĎĈ��ĔĆĘę�
ĊĔČėĆĕčĊėĘ 

Pacifica 

�ĂŶŶĞƌ�ƉŚŽƚŽƐ�͗��ŝĂ�^Ăůŝŵ͕��^h�
&ƵůůĞƌƚŽŶ͖�h^'^�WĂůŵ�^ƉƌŝŶŐƐ�
dŽƉŽ͕�ϭϵϳϮ� 

'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�dƌŝǀŝĂ�^ĐĂǀĞŶŐĞƌ�,ƵŶƚ 

ϮϬϭϴ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ 
dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞǀĂĚĂ͕�ZĞŶŽ͕�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ƚŚĞ�ϴϭƐƚ��ŶͲ
ŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�WĂĐŝĮĐ��ŽĂƐƚ�'ĞŽŐƌĂƉŚĞƌƐ͕�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϰ-Ϯϳ͕�ϮϬϭϴ͘�>ŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝĞƌƌĂ�EĞǀĂĚĂΖƐ�ĞĂƐƚĞƌŶ�ƐůŽƉĞƐ͕�ƚŚĞ�ZĞŶŽ�ĂƌĞĂ�ĂďŽƵŶĚƐ�ŝŶ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƟĞƐ͘�>ĂŬĞ�dĂŚŽĞ͕�Ă�ƐŚŽƌƚ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞ�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǁŽƌůĚ�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�ƐĐĞŶŝĐ�ďĞĂƵƚǇ͘�
sŝƌŐŝŶŝĂ��ŝƚǇ͕�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ͕�ƚĂŬĞƐ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ǁĞƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�Ă�
ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŵŝŶŝŶŐ�ĐŝƚǇ͘��ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƐŝŶŽƐ͕�dŚĞ��ŝŐŐĞƐƚ�>ŝƩůĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�ZĞŶŽ�ŽīĞƌƐ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�Ă�
ƐŵĂůů�ďƵƚ�ƚŚƌŝǀŝŶŐ�ĐŝƚǇ�-�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�Žī-ďƌŽĂĚǁĂǇ�ƐŚŽǁƐ͕�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ǁĂůŬ�ĂŶĚ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ƌĞƐƚĂƵͲ
ƌĂŶƚƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŚĞĨƐ͘ 
 
�W�'�ϮϬϭϴ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐĐŚŽůĂƌůǇ�ĨŽƌƵŵ�ǁŚĞƌĞ�ĐŽůůĞŐŝĂůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĂďŽƵŶĚ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�Η'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ�dŚŝŶŐƐΗ͘�KƵƌ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�<ĞǇŶŽƚĞ�^ƉĞĂŬĞƌ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƉůĂǇƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĮǀĞ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ�ĨŽƌ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ZĞŶŽ�ĂƌĞĂ͘�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐΖƐ�ĂŶŶƵĂů�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂĐŬĂǇ�
DŝŶĞƐ�DƵƐĞƵŵ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞǀĂĚĂ��ĂŵƉƵƐ͘ 
 

^ƚĞƉ�ϭ͗�^ƚĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ǁŽƌůĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽƵƌ-ůĞƩĞƌ�ŶĂŵĞ͕�ŝŶ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽƵƌ-ůĞƩĞƌ�ŶĂŵĞ͘ 
  
^ƚĞƉ�Ϯ͗�dƌĂǀĞů�ĞǆĂĐƚůǇ�ϮϬϬϬ�ŵŝůĞƐ�ŝŶ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ĂƌƌŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŝƚŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�
ƐƚĂƌ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŇĂŐ͘ 
  
^ƚĞƉ�ϯ͗�dƌĂǀĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�^ƚĞƉ�Ϯ͘ 
  
^ƚĞƉ�ϰ͗�&ƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĐĂƉŝƚĂů͕�ƚƌĂǀĞů�ĚƵĞ�ŶŽƌƚŚ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘ 
  
^ƚĞƉ�ϱ͗�dŚŝƐ�ůĂŶĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐůĂŝŵĞĚ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�dŚĞ�ƚǁŽ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĐůĂŝŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚͲ
ĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�Ă�ƐƉŽƌƟŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�Ă�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂů�ŽƵƚĐŽŵĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ƉŽŽƌ�ŽĸͲ
ĐŝĂƟŶŐ͘�dƌĂǀĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞŶƵĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ͘ 
  
^ƚĞƉ�ϲ͗��ƌŝǀŝŶŐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚĞŶ�ŬŝůŽŵĞƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĞŶƵĞ�ǁŝůů�ƉƵƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŵďŝŐƵŽƵƐ�ƐŽǀĞƌͲ
ĞŝŐŶƚǇ͘�E�D��/d͊ 
 
^Ƶďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ǀǀƵΛŽĐĐ͘ĐĐĐĚ͘ĞĚƵ͘�ZĞƐƵůƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ZĞŶŽ͕�EĞǀĂĚĂ͘�
WƌŝǌĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ǁŚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͊ 
 
�ŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ�:ŽŶ�ZŽƐƐŝƚĞƌ͕�/ƌǀŝŶĞ�sĂůůĞǇ��ŽůůĞŐĞ 

͘͘͘ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯ 



 

�W�'��ŝƌĞĐƚŽƌǇ 
�y��hd/s���KhE�/> 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗ 
WĂƵů�^ƚĂƌƌƐ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ� 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞǀĂĚĂ͕�ZĞŶŽ 
ϭϲϲϰ�E͘�sŝƌŐŝŶŝĂ�^ƚƌĞĞƚ 
ZĞŶŽ͕�Es�ϴϵϱϱϳ 
ϳϳϱ-ϳϴϰ-ϲϵϯϬ�Žƌ�ϳϳϱ-ϳϴϰ-ϲϵϵϱ 
ƐƚĂƌƌƐΛƵŶƌ͘ĞĚƵ 
  
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗ 
�ƌŝĂŶ�WŽŵƉĞŝŝ 
^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
�Ăů�WŽůǇ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
^ĂŶ�>ƵŝƐ�KďŝƐƉŽ͕����ϵϯϰϬϳ 
;ϴϬϱͿ�ϳϱϲ-ϭϭϱϬ 
ďƉŽŵƉĞŝŝΛĐĂůƉŽůǇ͘ĞĚƵ� 
  
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗ 
ZŽďĞƌƚ�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ 
^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ͕����ϵϱϴϭϵ 
ϵϭϲ-Ϯϳϴ-ϲϰϭϬ 
ƌŝĐŚĂƌĚƐŽŶƌƚΛĐƐƵƐ͘ĞĚƵ 
  
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗ 
zŽůŽŶĚĂ�zŽƵŶŐƐ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�'ůŽďĂů�^ƚƵĚŝĞƐ 
/ĚĂŚŽ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
WŽĐĂƚĞůůŽ͕�/��ϴϯϮϬϵ 
ϮϬϴ-ϮϴϮ-ϯϲϯϬ 
ǇŽƵŶǇŽůŽΛŝƐƵ͘ĞĚƵ 
  
WĂƐƚ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗ 
�ĞŶŶŝƐ��ŝŶŐĞŵĂŶƐ 
�ŵĞƌŝƚƵƐ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ 
h���ĂǀŝƐ 
ϲϰϱ���^ƚƌĞĞƚ 
�ĂǀŝƐ͕����ϵϱϲϭϲ 
;ϱϯϬͿ�ϳϱϯ-ϱϵϱϵ�Žƌ�;ϱϯϬ�ϱϳϰ-Ϯϴϲϰ 
ƌĚĚĚΛĚĐŶ͘ŽƌŐ 
  
��'��ŽƵŶĐŝůůŽƌ͗ 
^ƌŝƌĂŵ�<ŚĞ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ 
tĞƐƚĞƌŶ�KƌĞŐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
ϯϰϱ�DŽŶŵŽƵƚŚ��ǀĞ͘�E 
DŽŶŵŽƵƚŚ͕�KZ�ϵϳϯϲϭ 
ϱϬϯ-ϴϯϴ-ϴϴϱϮ 
ŬŚĞƐΛǁŽƵ͘ĞĚƵ 
  
�W�'��KDD/dd��^ 
�ǁĂƌĚƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗ 
^ƚĞƉŚĞŶ��ƵŶŚĂ͕��ŚĂŝƌ 
,ƵŵďŽůĚƚ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
ƐĐϭϬΛŚƵŵďŽůĚƚ͘ĞĚƵ 
  
EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗ 
>ŝůǇ�,ŽƵƐĞ-WĞƚĞƌƐ͕��^h�>ŽŶŐ��ĞĂĐŚ 
ůŝůǇ͘ŚŽƵƐĞƉĞƚĞƌƐΛĐƐƵůď͘ĞĚƵ 
<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�^ĂŵŵůĞƌ͕��^h�DĂƌŝƟŵĞ�
�ĐĂĚĞŵǇ 
ŬƐĂŵŵůĞƌΛĐƐƵŵ͘ĞĚƵ 
�ĞŶŝĞůůĞ�WĞƌƌǇ͕�EŽƌƚŚĞƌŶ��ƌŝǌŽŶĂ� 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
ĚĞŶŝĞůůĞ͘ƉĞƌƌǇΛŶĂƵ͘ĞĚƵ 
ZĂǇ�^ƵŵŶĞƌ͕�>ŽŶŐ��ĞĂĐŚ��ŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ 
ƌƐƵŵŶĞƌΛůďĐĐ͘ĞĚƵ 
  

�ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞ 
�ǁĂƌĚƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗ 
:ŝŵ�<ĞĞƐĞ͕��ŚĂŝƌ 
�Ăů�WŽůǇ�^ĂŶ�>ƵŝƐ�KďŝƐƉŽ 
ũŬĞĞƐĞΛĐĂůƉŽůǇ͘ĞĚƵ 
 
�ƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� 
'ĞŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�'ƌŽƵƉ͗� 
sĂĐĂŶƚ 
 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗� 
ZŽďŝŶ��ĂƚĞů 
^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
ĚĂƚĞůΛĐƐƵƐ͘ĞĚƵ 
^ƌŝƌĂŵ�<ŚĞ͕�tĞƐƚĞƌŶ�KƌĞŐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
ŬŚĞƐΛǁŽƵ͘ĞĚƵ 
zŽůŽŶĚĂ�zŽƵŶŐƐ͕�/ĚĂŚŽ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
ǇŽƵŶǇŽůŽΛŝƐƵ͘ĞĚƵ 
  
�ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͗ 
�ůĞŶĂ�'ŝǀĞŶƚĂů͕��ĞƌŬĞůĞǇ��ŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ 
ĞŐŝǀĞŶƚĂůΛƉĞƌĂůƚĂ͘ĞĚƵ 
EĂŶĐǇ�tŝůŬŝŶƐŽŶ 
^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
ŶĂŶĐǇǁΛƐĨƐƵ͘ĞĚƵ 
 
DĂƌŐĂƌĞƚ�dƌƵƐƐĞůů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� 
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ͗�� 
WĞŐŐǇ�,ĂƵƐĞůƚ͕��ŚĂŝƌ 
�^h�^ƚĂŶŝƐůĂƵƐ 
ƉŚĂƵƐĞůƚΛĐƐƵƐƚĂŶ͘ĞĚƵ 
DŽŶŝŬĂ��ĂůĞĨ 
^ŽŬĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ 
ŵĐĂůĞĨΛƐŽŬĂ͘ĞĚƵ 
:ŝŵ�<ĞĞƐĞ͕��Ăů�WŽůǇ�^ĂŶ�>ƵŝƐ�KďŝƐƉŽ 
ũŬĞĞƐĞΛĐĂůƉŽůǇ͘ĞĚƵ 
 
tŽŵĞŶΖƐ�EĞƚǁŽƌŬ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗ 
>ŝůǇ�,ŽƵƐĞ-WĞƚĞƌƐ͕��Ž-�ŚĂŝƌ� 
�^h�>ŽŶŐ��ĞĂĐŚ 
ůŝůǇ͘ŚŽƵƐĞƉĞƚĞƌƐΛĐƐƵůď͘ĞĚƵ 
<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�^ĂŵŵůĞƌ͕��Ž-�ŚĂŝƌ 
�^h�DĂƌŝƟŵĞ��ĐĂĚĞŵǇ 
ŬƐĂŵŵůĞƌΛĐƐƵŵ͘ĞĚƵ 
 
>ĂƌƌǇ�&ŽƌĚ�&ŝĞůĚǁŽƌŬ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝŶ�
�ƵůƚƵƌĂů�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗ 
WĂƵů�^ƚĂƌƌƐ͕��ŚĂŝƌ� 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞǀĂĚĂ͕�ZĞŶŽ 
ƐƚĂƌƌƐΛƵŶƌ͘ĞĚƵ 
DŝĐŚĂĞů�^ĐŚŵĂŶĚƚ� 
^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� 
ƐĐŚŵĂŶĚƚΛƐĂĐůŝŶŬ͘ĐƐƵƐ͘ĞĚƵ 
�ǇĚŝĂ��Ğ>ǇƐĞƌ͕��^h�&ƵůůĞƌƚŽŶ 
ĚǇĚŝĂΛĨƵůůĞƌƚŽŶ͘ĞĚƵ 
 
>ĂƟŶĂͬŽ��ŵĞƌŝĐĂŶ�dƌĂǀĞů� 
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͗�� 
�ĂŶ��ƌƌĞŽůĂ� 
�ƌŝǌŽŶĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
ĚĂŶŝĞů͘ĂƌƌĞŽůĂΛĂƐƵ͘ĞĚƵ��� 
&ĞƌŶĂŶĚŽ��ŽƐĐŽ� 
^ĂŶ��ŝĞŐŽ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
ĨďŽƐĐŽΛŵĂŝů͘ƐĚƐƵ͘ĞĚƵ� 
<ĂƚŝĞ�DĞĞŚĂŶ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KƌĞŐŽŶ 
ŵĞĞŚĂŶΛƵŽƌĞŐŽŶ͘ĞĚƵ 
  

/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�^ƚƵĚĞŶƚ�dƌĂǀĞů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ͗ 
<ĂƚĞ��ĞƌƌǇ͕��ŚĂŝƌ� 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞǀĂĚĂ͕�ZĞŶŽ� 
ŬďĞƌƌǇΛƵŶƌ͘ĞĚƵ� 
ZĞŶĞĞ�>ŽƵŝƐ͕�WĂĐŝĨŝĐ��ĂƚĂ��ŝŐŝƚŝǌŝŶŐ� 
ŵĂƉĚƌΛĞĂƌƚŚůŝŶŬ͘ŶĞƚ 
<ĞŶŶĞƚŚ�DĂĚƐĞŶ� 
dŚĞ�KŚŝŽ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�� 
ŵĂĚƐĞŶ͘ϯϰΛŽƐƵ͘ĞĚƵ� 
,ŽŵĂŶĂ�WĂǁŝŬŝ� 
EŽƌƚŚĞƌŶ��ƌŝǌŽŶĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
ŚƉĂǁŝŬŝΛĞĂƌƚŚůŝŶŬ͘ŶĞƚ� 
:ŽŚŶ�Θ��Ğǀ�WĂƐƐĞƌĞůůŽ� 
WĂƐƐĞƌĞůůŽ�dŚŽƌŽƵŐŚďƌĞĚƐ� 
ũŽŚŶďĞǀϴϭΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
  
�ĨƌŝĐĂŶ��ĞƐĐĞŶƚ�^ƚƵĚĞŶƚ�dƌĂǀĞů� 
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͗ 
:ĂŵĞƐ�t͘�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ͕��ŚĂŝƌ� 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ 
ũǁŚΛƵ͘ǁĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͘ĞĚƵ�� 
�ƌŝďŝůŽĂ�^͘�KŵŽůĂǇŽ� 
�^h�&ƌĞƐŶŽ 
ƐĂŵƵĞůŽΛ�ĐƐƵĨƌĞƐŶŽ͘ĞĚƵ 
:ŽŚŶ�ĂŶĚ��Ğǀ�WĂƐƐĞƌĞůůŽ� 
WĂƐƐĞƌĞůůŽ�dŚŽƌŽƵŐŚďƌĞĚƐ 
ũŽŚŶďĞǀϴϭΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
  
  
t��D�^d�Z 
  
:ŝŵ�<ĞĞƐĞ 
^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
�Ăů�WŽůǇ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
^ĂŶ�>ƵŝƐ�KďŝƐƉŽ͕����ϵϯϰϬϳ 
ũŬĞĞƐĞΛĐĂůƉŽůǇ͘ĞĚƵ 
  
'�K'Z�W,z��Kt> 
  
dŝŶĂ�tŚŝƚĞ͕��ŽĂĐŚ 
�^h�EŽƌƚŚƌŝĚŐĞ 
ƚŝŶĂ͘ŵ͘ǁŚŝƚĞΛĐƐƵŶ͘ĞĚƵ 
  
Wh�>/��d/KE^ 
  
zĞĂƌďŽŽŬ 
�ĚŝƚŽƌ͗� 
�ƌĂŝŐ�ZĞǀĞůƐ 
'ĞŽŐƌĂƉŚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� 
�ĞŶƚƌĂů�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
�ůůĞŶƐďƵƌŐ͕�t��ϵϴϵϮϲ 
;ϱϬϵͿ�ϵϲϯ-ϭϰϰϳ�;ǁŽƌŬͿ� 
ĐƌĂŝŐ͘ƌĞǀĞůƐΛĐǁƵ͘ĞĚƵ 
  
WĂĐŝĨŝĐĂ 
�ĚŝƚŽƌ͗�sŝĞŶŶĞ�sƵ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ 
KƌĂŶŐĞ��ŽĂƐƚ��ŽůůĞŐĞ 
�ŽƐƚĂ�DĞƐĂ͕����ϵϮϲϮϲ 
ǀǀƵΛŽĐĐ͘ĐĐĐĚ͘ĞĚƵ 
   
WĂĐŝĨŝĐĂ�ŝƐ�Ă�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂͲ
ƚŝŽŶ�ŽĨ�WĂĐŝĨŝĐ��ŽĂƐƚ�'ĞŽŐƌĂƉŚĞƌƐ͕�Ă�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�'ĞŽŐƌĂƉŚĞƌƐ͘�dŚĞ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ�
ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚǁŽ�ƚŝŵĞƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ĨĂůů�ĂŶĚ�
ƐƉƌŝŶŐ͘�dŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

^ƉƌŝŶŐ�ŝƐƐƵĞ�ŝƐ��Ɖƌŝů�ϭ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&Ăůů�
ŝƐƐƵĞ�ŝƐ�Ă�ĨŽƌƚŶŝŐŚƚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ͘ 
  
&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�WĂĐŝĮĐĂ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�sŝĞŶŶĞ�sƵ�Ăƚ 
ǀǀƵΛŽĐĐ͘ĐĐĐĚ͘ĞĚƵ͘ 
  
D�D��Z^,/W 
YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ��Žď�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ�Ăƚ͗� 
  
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ 
^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀ͘ 
^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ͕����ϵϱϴϭϵ-ϲϬϬϯ 
ƉŚŽŶĞ�;ϵϭϲͿ�Ϯϳϴ-ϲϰϭϬ 
ĨĂǆ�;ϵϭϲͿ�Ϯϳϴ-ϳϱϴϰ 
ĂƉĐŐΛĐƐƵƐ͘ĞĚƵ͘� 
  
sŝƐŝƚ�ƚŚĞ��W�'�ǁĞď�ƐŝƚĞ�Ăƚ 
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƉĐŐǁĞď͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�
ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ͘ 
  
�W�'�ŵĞŵďĞƌ�ĚƵĞƐ͕�ƌĂŝƐĞĚ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�
ϮϬϬϵ͕�ĂƌĞ͗� 
  
ZĞŐƵůĂƌ�ΨϮϱ͕ 
  
^ƚƵĚĞŶƚ�Žƌ�ZĞƚŝƌĞĚ�Ψϭϱ͕� 
  
�ŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ΨϯϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�;ĂŶǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵͲ
ƚŝŽŶ�ŽǀĞƌ�ΨϮϱ�ŝƐ�ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƚŝďůĞͿ͘� 
  
��^ĞĐŽŶĚ�;:ŽŝŶƚͿ�ŵĞŵďĞƌ 
ŵĂǇ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƚĞŐŽͲ
ƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�Ψϯ͘�� 
  
^ĞĐŽŶĚ�;:ŽŝŶƚͿ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ďĂůůŽƚ�
ďƵƚ�ŶŽƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌďŽŽŬ͘ 
  
�ƵĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͘�
hŶůĞƐƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ĐŚĞĐŬƐ�
ĚĂƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƌĞĚŝƚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚŽƐĞ�
ĚĂƚĞĚ�ĂĨƚĞƌ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƌĞĚŝƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘� 
  
KŶůǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�
zĞĂƌďŽŽŬ͘� 
  
�ƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�Ă�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐŚŝƉ�ƌĞŶĞǁĂů�ŶŽƚŝĐĞ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͘ 
  
 
 

WĂŐĞ�Ϯ ^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϭϴ�WĂĐŝĮĐĂ 



 

WĂŐĞ�ϯ ^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϭϴ�WĂĐŝĮĐĂ 

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�WĂĐŝĮĐ��ŽĂƐƚ�'ĞŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�ϴϭƐƚ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ 

'�K'Z�W,z�K&�d,/E'^ 

KĐƚŽďĞƌ�Ϯϰ-Ϯϳ�ͮ�ZĞŶŽ͕�EĞǀĂĚĂ 

�������ǁǁǁ͘ƵŶƌ͘ ĞĚƵͬŐĞŽŐƌĂƉŚǇͬĂƉĐŐ-ϮϬϭϴ 

&ŽƌŵĂů�ƉĂƉĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ƚŚĞ�ϮϲƚŚ�ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ƚŚĞ�ϮϳƚŚ͘�tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƌĞŵŝŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��W�'�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ůĞĂĚ�ďǇ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ��ǁĂƌĚƐ��ĂŶƋƵĞƚ�ĂŶĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů��ĚĚƌĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǀĞŶͲ
ƵĞ͘�KƚŚĞƌ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůŝǌĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĂƌďĞƋƵĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ͕�tŽŵĞŶΖƐ�EĞƚǁŽƌŬ�
>ƵŶĐŚĞŽŶ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ĂŶĚ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�>ƵŶĐŚĞŽŶ͘�tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŐƵĞƐƚƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�
ŚŽƚĞůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐĂŵƉƵƐ͘��ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐĂƐŝŶŽ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ĐĂƐŝŶŽ�ŚŽƚĞůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐͲ
ƚĂƵƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ͘ 
 
^ĐŽƩ��ĂƐƐĞƩ�ĂŶĚ�:ŝůů�,ĞĂƚŽŶ�;�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐͿ 

ϮϬϭϴ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ 
ǤǤǤ��������������������͕ 



 

DĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽƐĞ�ĚƵĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂŝůĞĚ�ďĂůůŽƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽƐƚŵĂƌŬ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�
&ƌŝĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϱ͘��ŽŶƚĂĐƚ��Žď�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 
 
&Žƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��ƌŝĂŶ�WŽŵƉĞŝŝ�;ƵŶŽƉƉŽƐĞĚͿ͘� 
&Žƌ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�DŝĐŚĂĞů�WƌĞƚĞƐ� 
  ����dĞƌƌǇ�^ŝŵŵŽŶƐ 
&Žƌ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗��ůĞŶĂ�'ŝǀĞŶƚĂů 
 �����������ZŽďĞƌƚ�d͘�;�ŽďͿ�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ 
 
 
�ƌŝĂŶ�WŽŵƉĞŝŝ͕��ĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
>ĞĐƚƵƌĞƌ͕�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
�Ăů�WŽůǇ�–�^ĂŶ�>ƵŝƐ�KďŝƐƉŽ 
 
WŚ�͕�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�ϮϬϭϰ͕��ƌŝǌŽŶĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
D�͕�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�ϮϬϭϬ͕��ƌŝǌŽŶĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
�^͕�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�ϮϬϬϳ͕�dŚĞ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
 
;ZĞƉƌŝŶƚ�ŽĨ�sW�^ƚĂƚĞŵĞŶƚͿ�/�Ăŵ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��W�'͘�/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŵǇ�WŚ��ĨƌŽŵ�
�ƌŝǌŽŶĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ϮϬϭϰ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��W�'�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϳ͘�/�Ăŵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Ă�ůĞĐƚƵƌĞƌ�Ăƚ��Ăů�WŽůǇ�-�
^ĂŶ�>ƵŝƐ�KďŝƐƉŽ͘�/�Ăŵ�Ă�ŚƵŵĂŶ-ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŐĞŽŐƌĂƉŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ͕�ŚĂǌĂƌĚƐ͕�ĂŶĚ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘�DǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŐĞŶĚĂ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶ�:ŽĂƋƵŝŶ�sĂůůĞǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�ĂĚͲ
ǀĂŶĐŝŶŐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�DĂůĂǁŝ͘�/Ŷ�dƵůĂƌĞ��ŽƵŶƚǇ͕����
ŵǇ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ƌŽƵŐŚƚ�ǁĂƐ�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞůǇ�ďƵƌĚĞŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚŝƐĂĚͲ
ǀĂŶƚĂŐĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��Ɛ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ�^ĞŶĂƚĞ�ĂŶĚ�Ă�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚǀĂŶĐŝŶŐ�
^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ăƚ��Ăů�WŽůǇ�/�Ăŵ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�
ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ŝŶ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘��Ɛ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂĚǀŝƐŽƌ�
ĨŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�tŝƚŚŽƵƚ��ŽƌĚĞƌƐ�;�t�Ϳ��Ăů�WŽůǇ͕�/�Ăŵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵƐŝŶŐ�ŵĞŶƚĂů�ŵĂƉƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ĂŶĚ�'/^�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂͲ
ƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ďŽƌĞŚŽůĞƐ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�DĂůĂǁŝ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ůŽĐĂů�ǁĂƚĞƌ�ƐĞĐƵƌŝͲ
ƚǇ͘���ƵĞ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�/�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĐŽ-ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂǌĂƌĚƐ͕�ZŝƐŬƐ͕�ĂŶĚ��ŝƐĂƐƚĞƌƐ�^ƉĞĐŝĂůƚǇ�
'ƌŽƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�'ĞŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ��ŽƐƚŽŶ͘�/�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ŵǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĮĞůĚ�ŽĨ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��W�'͘� 
 
�Ɛ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ-ĐĂƌĞĞƌ�ŐĞŽŐƌĂƉŚĞƌ�/�ŚĂǀĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��W�'͗�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�Ă�ũƵĚŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂǁĂƌĚƐ�ĐŽŵͲ
ƉĞƟƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�WŽƌƚůĂŶĚ�/�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŚĂŝƌ͘�DǇ�ƉůĂŶ�ĂƐ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĂŐĞŶĚĂƐ�ŽĨ�ƉƌŝŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉůĂƞŽƌŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞǀĂŵƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂǁĂƌĚƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƌĞͲ
ĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��W�'�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘��/͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǀŝĞǁ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝƚĞŵƐ�ĂƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌƚ͘�/Ŷ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƐƚ��W�'�WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�/�Ăŵ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĞŵĂŝů�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�
ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĞŶĚĞĂǀŽƌ�ŝƐ�ŽǀĞƌĚƵĞ͘�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐĂ͛Ɛ�&Ăůů�ϮϬϭϲ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ĐŽůƵŵŶ�ĂƐ�Ă�ƌŽĂĚŵĂƉ͕�/�ǁŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƚĂƌŐĞƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘�WĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ĞŵĂŝůƐ�ǁŽƵůĚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŽƵƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚƌĂǀĞů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂǁĂƌĚƐ͕�ǁŽŵͲ
ĞŶ͛Ɛ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŐƌĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ�>ĂƟŶŽͬĂ͕�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ͕�ĂŶĚ��ĨƌŝĐĂŶ�ĚĞƐĐĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘���ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐĂƐͲ
ĐĂĚŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵŽƌĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĂǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƚƌĂǀĞů�ĨƵŶĚŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĞĂƌůǇ-ĐĂƌĞĞƌ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞǁ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĞŶƚĞĞƐ͘��Ɛ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ-ĐĂƌĞĞƌ�ŐĞŽŐƌĂͲ
ƉŚĞƌ�ŵǇƐĞůĨ͕�/�ƚŚŝŶŬ�/�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�Įƚ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĨƌŽŵ��ƌŝǌŽŶĂ�ƚŽ�,ĂǁĂŝŝ�ƚŽ��ůĂƐŬĂ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ-
ďĞƚǁĞĞŶ͘��Ɛ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�^ĂŶ�>ƵŝƐ�KďŝƐƉŽ͕����/�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĐĂŵƉƵƐ�ŽĨ��Ăů�WŽůǇ�–�^ĂŶ�>ƵŝƐ�KďŝƐƉŽ͘���Ɛ�Ă�ƚĞŶ�ǇĞĂƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��W�'�/�ďĞůŝĞǀĞ�/�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�
ĞŶĞƌŐĞƟĐ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

WĂŐĞ�ϰ ^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϭϴ�WĂĐŝĮĐĂ 

ϮϬϭϴ��ůĞĐƟŽŶ 

͘͘͘ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ 



 

�����͙ �������͖͔͕͜�����Ƥ�� 

͘͘͘ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĂŐĞ 

ϮϬϭϴ��ůĞĐƟŽŶ 

͘͘͘ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ 

DŝĐŚĂĞů�WƌĞƚĞƐ͕��ĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ůĂďĂŵĂ 
 
WŚ�͕�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�ϮϬϬϲ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�EĂƟŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
D�͕�WŽůŝƟĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ϭϵϴϲ͕�EŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
��͕�WŽůŝƟĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ϭϵϴϰ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ--�ĞƌŬĞůĞǇ 
 
/�Ăŵ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ��W�'�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŚĞƌŽĞƐ͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�:ĂŶ�DŽŶŬ�ŽĨ�
ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƌŝǌŽŶĂ͊�zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ǁŚǇ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ��W�'�ƌĞŐŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌ��W�'�sŝĐĞ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘�tĞůů͕�/�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ��W�'�ƚŽ�ďĞ�ŵǇ�ƚƌƵĞ�ŚŽŵĞ���'�ƌĞŐŝŽŶ͗�/�ĮƌƐƚ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ��W�'�ŝŶ�ϮϬϬϯ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�
ĂƩĞŶĚĞĚ��W�'�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϮ͕�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ��ǁĂƌĚƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚŝĐŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘� 
 
DǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉĂƌŬ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�KƌĞŐŽŶ͕�ĂŶĚ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĐůŝŶĞ�;Žƌ�ŶŽƚͿ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉĂƌŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
WĂĐŝĮĐ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�/͛ŵ�ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ďŝŽŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆƉůŽƌĞƌ�ĂŶĚ�ĂƌƟƐƚ�ĨƌŽŵ�:ŽŚŶ�tĞƐůĞǇ�WŽǁĞůů͛Ɛ�ƐĞĐŽŶĚ��ŽůŽͲ
ƌĂĚŽ�ZŝǀĞƌ�ĞǆƉĞĚŝƟŽŶ�ŝŶ��ƌŝǌŽŶĂ͘�/�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�
�ůĂƐŬĂ�ĂŶĚ�zƵŬŽŶ͘�/�ƚĞĂĐŚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽŶ�ŐĞŽƉŽůŝƟĐƐ͕�ƉƵďůŝĐ�ůĂŶĚƐ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ĚĞƐĞƌƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕�ďĞĞƌ�
ĂŶĚ�ǁŝŶĞ͕�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͕�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�WĂĐŝĮĐ�/ƐůĂŶĚƐ͕�ZƵƐƐŝĂ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘ 
 
/�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�Ăƚ��ĞƌŬĞůĞǇ͕�ůĂƚĞƌ�ƚĂƵŐŚƚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�,ĂǁĂŝ͚ŝ�Ăƚ�
,ŝůŽ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�Ă�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƐĐŚŽůĂƌ�Ăƚ�^ƚĂŶĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͘�DǇ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�
EĂƟŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ͕�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�'ŝďƐŽŶ�;:͘<͘�'ŝďƐŽŶ-
'ƌĂŚĂŵͿ͕�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ�ŽĨ�KĐĞĂŶŝĂ͕��ůĂƐŬĂ͕�ĂŶĚ�tĞƐƚĞƌŶ��ĂŶĂĚĂ͘�/�Ăŵ�Ă�
ĨŽƵƌƚŚ-ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂŶ�;ĂŶĚ�Ă�ĨŽƵƌƚŚ-ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐĂŶͿ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ĂŶĚ�,ĂǁĂŝ͚ŝ͕�ŵǇ�ƉĂͲ
ƚĞƌŶĂů�ŐƌĞĂƚ-ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ŝŵŵŝŐƌĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĨƌŽŵ�^ƉĂŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁĞŶƟĞƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƐƵŐĂƌͲ
ĐĂŶĞ�ĂŶĚ�ĨƌƵŝƚ͘�^Ž�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŵǇ�ŚŽƵƐĞ�ŝƐ�ŝŶ��ůĂďĂŵĂ͕�ŵǇ�ƌĞĂů�ŚŽŵĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶŵŽƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ͕�ŝŶ�ŝƚƐ�ĐŽĂƐƚĂů�ĐŚĂƉĂƌƌĂů�ĂŶĚ�ŽĂŬ�ǁŽŽĚůĂŶĚƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŝĞƌƌĂ�EĞǀĂĚĂ�ĂŶĚ��ĂƐĐĂĚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽŶŽƌĂŶ͕�
'ƌĞĂƚ��ĂƐŝŶ͕�ĂŶĚ��ŽůŽƌĂĚŽ�ĚĞƐĞƌƚƐ͊�/�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĞŶũŽǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ŵǇ��ůĂďĂŵĂ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�ĐŽĂƐƚ͕�ďǇ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�
ĂůŽŶŐ�ƚŽ��W�'�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ďǇ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƐƚƵĚǇ�ĂďƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ�ĂǁĂǇ�ƚƌŝƉƐ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�WĂĐŝĮĐ�ƐŚŽƌĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŽ�KƌĞŐŽŶ͕��ĂůŝͲ
ĨŽƌŶŝĂ͕��ŚŝŶĂ͕�ĂŶĚ�WĞƌƵ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶůĂŶĚ�ƚŽ��ƌŝǌŽŶĂ�ĂŶĚ�/ĚĂŚŽ�;ŝƚ�ǁĂƐ�ƉĂƌƚůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�/�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞĚ���'��ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�,ŽŶŽƌƐ�ŝŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϭϳͿ͘� 
 
�Ɛ��W�'�sW͕�/�ǁŽƵůĚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ďǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��W�'�ƌĞͲ
ŐŝŽŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƟƌĞĚ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĂ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�/�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ��W�'�ĂŶĚ�ŽƚŚͲ
Ğƌ���'�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ��ůĂƐŬĂ͕�,ĂǁĂŝ͚ŝ͕�ĂŶĚ�tĞƐƚĞƌŶ��ĂŶĂĚĂ͘�dŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ĞǆƉůŽƌĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�,ŝůŽ�ĂŶĚ�tŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͊ 
 
 
dĞƌƌǇ�^ŝŵŵŽŶƐ͕��ĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
:�͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕��ĞƌŬĞůĞǇ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�>Ăǁ 
 
WŚ�͕�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ 
D�͕�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�^ŝŵŽŶ�&ƌĂƐĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� 
��͕��ŶƚŚƌŽƉŽůŽŐǇ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�^ĂŶƚĂ��ƌƵǌ 
 
dĞƌƌǇ�^ŝŵŵŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ŶĞǆƚ��W�'�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘�dŚĞ��W�'�ŚĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŝŶͲ
ƚĂŝŶ�Ă�ŐĞŶƵŝŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƐĐŚŽůĂƌƐ͘�&ƌŽŵ��ůĂƐŬĂ�ƚŽ��ƌŝǌŽŶĂ͕�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ŐĞŽŐƌĂͲ
ƉŚǇ�ĂƐ�Ă�ƐĐŚŽůĂƌůǇ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�ĂƐ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƩĞƌ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ��W�'�ĐĂŶ�ďĞ�ŵƵĐŚ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ŇŽǁĞƌ�ƚŚĂƚ�ďůŽŽŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƵƚƵŵŶ�ĨŽƌ�ŽŶůǇ�ĨŽƵƌ�ĚĂǇƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĮŌĞĞŶ�ŵŝŶƵƚĞ�ƉĂƉĞƌƐ�ƚŽ�
ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŽŶ�ŽŶĞ͛Ɛ�Đ͘ǀ͘��tŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƐƚǇ͕�dĞƌƌǇ�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘ 



 

WĂŐĞ�ϲ ^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϭϴ�WĂĐŝĮĐĂ 

ϮϬϭϴ��ůĞĐƟŽŶ 
͘͘͘ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĂŐĞ 

͘͘͘ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ 

dĞƌƌǇ�ŚĂƐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�ŐĞŽŐƌĂƉŚĞƌ͕�ĂƐ�ĂŶ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ůĂǁ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ĂŶĚ�EĞǀĂĚĂ͕�ĂƐ�Ă�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ůĂǁ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽŶ�ƐĞǀĞŶ�ĐĂŵƉƵƐĞƐ͕�ĂƐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͘�,Ğ�ŝƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�'ůŽďĂů�WŽůŝĐǇ�^ƚƵĚŝĞƐ͘�� 
 
dĞƌƌǇ�ŚĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�zĞĂƌďŽŽŬ�ĂŶĚ�WĂĐŝĮĐĂ͘��,ŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�ƉŽůŝƟĐĂů�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�
ůĂǁ�ĂŶĚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͕��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƉŽůŝĐǇ͕�ůĂǁ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƚƌĂŶƐďŽƵŶĚĂƌǇ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŚǇĚƌŽĞͲ
ůĞĐƚƌŝĐ�ĚĂŵƐ͕�ŚŝŐŚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ůŝŶĞƐ͕�ĨŽƌĞƐƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ůĂǁ͘�� 
 
�ƵƌƌĞŶƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�^ƚƵĚŝĞƐ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽĂƌĚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕��ĞƌŬĞůĞǇ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƌĞƐƚ�,ŝƐƚŽƌǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��͘�͘�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�^ĐŚŽůĂƌƐ͘ 
 
ZĞůĞǀĂŶƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚƐ�ĂŶĚ�ůŽǁƐ�ŽĨ��W��ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵͲ
ďĞƌ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƐŚŽĞ��ŽƵŶƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ��ŝƌ�WŽůůƵƟŽŶ��ŽŶƚƌŽů�,ĞĂƌŝŶŐ��ŽĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�^ĞǁĂŐĞ͕�tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ͕�^ĂŶŝƚĂͲ
ƟŽŶ�,ĞĂƌŝŶŐ��ŽĂƌĚ͘�dĞƌƌǇ�ĂůƐŽ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĞ�WƌŽǀŝŶĐĞ�ŽĨ��ƌŝƟƐŚ��ŽůƵŵďŝĂ�ŽŶ�ƚŚĞ��͘�͘�&ŽƌĞƐƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů͕�ƚŚĞ�&ŽƌĞƐƚ�>ĂŶĚ�
hƐĞ�>ŝĂŝƐŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ��͘�͘�ĂŶĚ�ƚŚĞ��͘�͘�DŽƐƋƵŝƚŽ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘� 
 
�Ăƌů�^ĂƵĞƌ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ŵĞĞƟŶŐ�dĞƌƌǇ�ĂƩĞŶĚĞĚ͘�;dŚĞ�ƐƉĞĞĐŚ�ǁĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ůĂƚĞƌ͘Ϳ�,Ğ�
ƌĞĂĚ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ��W�'�ƉĂƉĞƌ�ŝŶ�ϭϵϳϬ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ���ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚŝƌƚǇ��W�'�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͘ 
 
dĞƌƌǇ�ĂƩĞŶĚƐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ͕�ůĞĂƌŶ͕�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘��dĞƌƌǇ�ĞŶũŽǇƐ�Đŝǀŝů͕�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĐŽŶͲ
ǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂŌĞƌ�ƉĂƉĞƌƐ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƐĐŚŽůĂƌůǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŝĚĞĂƐ͕�Žƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ͘��ŶĚ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ͕�
ƐĞƌŝŽƵƐ͕�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĞƌƌŽƌƐ�Žƌ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŵƵƚƵĂů�ŵŝƐĐŽŶĐĞƉƟŽŶƐ͘�;zŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͘Ϳ 
 
dĞƌƌǇ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��W�'�EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶ�ϭϵϴϲ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞŐĞŶĚĂƌǇ�DĂƌŐĂƌĞƚ�dƌƵƐƐĞůů͘��,Ğ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶ�ϭϵϵϵ�;ZĞŶŽͿ�ĂŶĚ�ϮϬϬϴ�;&ĂŝƌďĂŶŬƐͿ͕�ŽŶ�ƚŚĞ��ǁĂƌĚƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚǁŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�/ŶĚĞͲ
ƉĞŶĚĞŶƚ�'ĞŽŐƌĂƉŚĞƌƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝƚŚ�:ŽŚŶ�ĂŶĚ��Ğǀ�WĂƐƐĞƌĞůůŽ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘���ůƐŽ͕�dĞƌƌǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ-dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
tĞƐƚĞƌŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�'ĞŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�ĨŽƌ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘ 
�W�'�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ĨƌŝĞŶĚůǇ͕�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŵĂůů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ŐŝŽŶ�ŝƐ�ŚƵŐĞ͖�ŽƵƌ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐŵĂůů͘��/ƚ�ŝƐ�ŶŽ�ƐĞĐƌĞƚ�ƐŽŵĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƉŝĐƵŽƵƐ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�
ĂďƐĞŶĐĞ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ŵĂŶǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŐĞŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�Žƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘�EĞǀĞƌͲ
ƚŚĞůĞƐƐ͕�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ǁĞůĐŽŵĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͘�KƵƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘ 
 
DŽƐƚ�ƉĂƉĞƌƐ�ƌĞĂĚ�ďǇ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ͘�EŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚͲ
ƵůĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ďŽƌŝŶŐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϱ��ĂŶĂĚŝĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�'ĞŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͕�dĞƌƌǇ�ĂŶĚ��ůĨ�^ŝĞŵĞŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƌŝƟƐŚ��ŽůƵŵďŝĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽƐƚĞĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĐƵůƚƵƌĂů�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ƐĞŵŝŶĂƌ͕�ŚĞůĚ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�WŚŝůŝƉ�>͘�tĂŐͲ
ŶĞƌ͕��W�'�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ϭϵϳϯ-ϭϵϳϰ͘�tĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�Ă�ĐƵůƚƵƌĂů�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŝƐ�ϭϵϳϰ�WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�
�ĚĚƌĞƐƐ͘�dŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ǁĂƐ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͘�EŽ�ƉĂƉĞƌƐ�Žƌ�ƉĂŶĞůŝƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͖�Ăůů�ƉĞƌͲ
ƐŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ǁĞƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ͘��dŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ǁĂƐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��W�'�ƐŚŽƵůĚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂƚ͘� 
 
dĞƌƌǇ�^ŝŵŵŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 
 
 
�ůĞŶĂ�'ŝǀĞŶƚĂů͕��ĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
>ĞĐƚƵƌĞƌ͕��^h��ĂƐƚ��ĂǇ�ĂŶĚ��ĞƌŬĞůĞǇ��ŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ 
 
WŚ��;'ĞŽŐƌĂƉŚǇͿ͕�h���ĂǀŝƐ�ϮϬϬϵ 
D��͕�^ƚ͘�DĂƌǇ͛Ɛ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ����ϮϬϬϯ 
�^�;'ĞŽŐƌĂƉŚǇͿ͕�DŽƐĐŽǁ�WĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ZƵƐƐŝĂ�;ůŽŶŐ�ĂŐŽͿ 
 
/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŵǇ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�Ă�ĮĞůĚ�ŐĞŽůŽŐŝƐƚ�ŝŶ�ZƵƐƐŝĂ�;ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ƚŚĞ�^ŽǀŝĞƚ�hŶŝŽŶͿ͕�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ŝŶ�ϭϵϵϲ͕�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă 



 

WĂŐĞ�ϳ ^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϭϴ�WĂĐŝĮĐĂ 

ϮϬϭϴ��ůĞĐƟŽŶ 
͘͘͘ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĂŐĞ 

�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ͕�ůĂƚĞƌ͕�ĂƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐĞ�Ăƚ�Ă�<-ϴ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ��ů��ĞƌƌŝƚŽ͕���͕�ĚŝĚ�ŵǇ�D���ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�WŚ��ŝŶ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�
ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�/�Ăŵ�ƚŽĚĂǇ͘�/͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�ĐůĂƐƐĞƐ�Ăƚ��ĞƌŬĞůĞǇ��ŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ��^h�
�ĂƐƚ��ĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ͘�DǇ�ĮƌƐƚ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ǁŝƚŚ��W�'�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϬϳ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ��ƵŐĞŶĞ�;KZͿ͕�ĂŶĚ�/͛ǀĞ�
ďĞĞŶ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĮŶĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�WĂƉĞƌͬ
WŽƐƚĞƌ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ͘�/�Ăŵ�ǁĞůů�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŵŽŽƚŚ�
ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��W�'�ĮŶĂŶĐĞƐ�ďƵƚ�/�ŚŽƉĞ�/�ĐĂŶ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ͘ 
 
 
ZŽďĞƌƚ�d͘�;�ŽďͿ�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ͕��ĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ŵĞƌŝƚƵƐ͕��^h�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ 
WŚ��;'ĞŽŐƌĂƉŚǇͿ͕�ϭϵϳϯ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KƌĞŐŽŶ 
D��;'ĞŽŐƌĂƉŚǇͿ͕�ϭϵϲϲ͕�>ŽƵŝƐŝĂŶĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
�^�;'ĞŽŐƌĂƉŚǇͿ͕�ϭϵϲϰ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ 
 
dǁĞŶƚǇ-ŽŶĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ďŽǆ�ŽĨ�ĮůĞƐ�ĂŶĚ�ŇŽƉƉǇ�ĚŝƐŬƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŶ-^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬdƌĞĂƐƵƌĞƌ��ůĂŶ�>Ğǁ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�
ŚĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ďĂƐŝƐ͘�/�ŶĞǀĞƌ�ŝŵĂŐŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�
ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ĚƵƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ĚĞĐĂĚĞƐ͘��Ƶƚ�/�ƌĞĂůůǇ�ĚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůĞƚ�ŐŽ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŶĂŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďĂůůŽƚ�ĨŽƌ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ĂƌŽƵŶĚ͕��ůĞŶĂ�'ŝǀĞŶƚĂů͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ǇĞĂƌƐ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�
ŬŶŽǁƐ�ŵǇ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚƐ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů͘�ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ͕�/�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ��ůĞŶĂ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ĂƐ�
dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�/�ĐĂŶŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚ��ůĞŶĂ�;ŶŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞͿ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŵǇ�ŽůĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͕�&ŽǆWƌŽ�Ϯ͘ϲĂ͕�ǁŚŝĐŚ�
ǁŽŶ͛ƚ�ƌƵŶ�ŽŶ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƉĂƐƚ�tŝŶĚŽǁƐ�yW͘�/�ŚĂǀĞ�ŬĞƉƚ�ŝƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐŝŶŐ�tŝůĚ�ƉƌŝĐŽƚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�
ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ďĞ�ĨƌŽǌĞŶ�ŝŶ�ƟŵĞ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͊�DǇ�ŵĂŝŶ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ��W�'�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ƐŵŽŽƚŚůǇ�ĨŽƌ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĞǀĞŶƚĞĞŶ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ͛ůů�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�Ă�ĐĞŶƚƵƌǇ�ŽĨ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ǀŝďƌĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐĂ��ŽĂƐƚ�ƌĞŐŝŽŶ͘�KŶĞ�
ůĂƐƚ�ƚŚŝŶŐ͗��ĂƐ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�/�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ůŝǀĞ͕�ĂŶĚ�/�ĮŶĚ�ŝƚ�ĮƫŶŐ�ƚŚĂƚ��ůĞŶĂ�ůŝǀĞƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ďůŽĐŬ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ǁŚĞƌĞ�ƚǁŽ�ůĞŐͲ
ĞŶĚĂƌǇ�ŐĞŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ϭϵϯϱ��ŚĂƌƚĞƌ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��W�'�ĚŝĚ͕��Ăƌů�^ĂƵĞƌ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�>ĞŝŐŚůǇ͕�ǁŚŽƐĞ�ŚŽŵĞƐ�/�ŬŶĞǁ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�
ĐŚŝůĚ͘�dŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŵĂƩĞƌ͊ 

&Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ͕�sŝĞŶŶĞ�sƵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƵƫŶŐ�ŽƵƚ�ƚǁŽ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�WĂĐŝĮĐĂ�Ă�ǇĞĂƌ͘���ŌĞƌ�ƚǁŽ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵƐ�
ĂƐ�ĞĚŝƚŽƌ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�sŝĞŶŶĞ͛Ɛ�ůĂƐƚ�ŝƐƐƵĞ͘��/�ŶĞǀĞƌ�ƋƵŝƚĞ�ŬŶĞǁ�ŚŽǁ�ƐŚĞ�ŐŽƚ�ƌŽƉĞĚ�ŝŶƚŽ�ĚŽŝŶŐ�ŝƚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�KůǇŵƉŝĂ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ͛Ě�ĚŽ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƵƐ͘��/͛ǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁŽŶĚĞƌĞĚ�ŝĨ�ƐŚĞ�ŬŶĞǁ͊���ĂĐŚ�ŝƐƐƵĞ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ďǇ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�dƌƵƐƐĞůů�Žƌ�&ŽƌĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘��EĞǆƚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ŚĞƌ͕�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�
ŚĞƌ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��W�'͊ 
 
dŚĞ�ĮŶĂů�ŶƵŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ƌĞĂĚǇ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�sŝĞŶŶĞ͛Ɛ�&Ăůů�WĂĐŝĮĐĂ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͕�ďƵƚ�/�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�DĂƌŬ�^ƚĞŵĞŶ͕��ĞĂŶ�
&ĂŝƌďĂŶŬƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝĐŽ�ĐƌĞǁ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƉƵƚ�ŽŶ�Ă�ĨĂďƵůŽƵƐ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ-ĞǀĞƌ�ďĂŶƋƵĞƚ�
ŵĞĂů͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƚƵƌŶĞĚ�Ă�ƐŽůŝĚ�ƉƌŽĮƚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƵƐ͗��Ψϲ͕ϲϳϭ͘ϭϳ͘��DĂƌŬ�ĂŶĚ��ĞĂŶ�ǁŽƌŬĞĚ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ��ĞŶŶŝƐ��ŝŶŐĞŵĂŶƐ�ĂŶĚ�
ŵĞ�ĞĂƌůǇ�ŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ďĂƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘��/�ŬŶĞǁ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�Ăůů�ŐŽ�ǁĞůů�ǁŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŚĞĐŬ͕�ďĂĐŬ�ŝŶ�
&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ϮϬϭϳ͗��ΨϮϬϬ�ƚŽ��Ě��ƵƌŶƐ͕�ŽĨ�:�͛Ɛ��ĞǀĞƌĂŐĞ��ŶĚ��Ăƌ͘��;dŚĞǇ�ŚĂŶĚůĞĚ�ĚƌŝŶŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂŶƋƵĞƚ͘Ϳ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŵŝƐƐĞĚ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&Ăůů�ϮϬϭϳ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�WĂĐŝĮĐĂ͕�/�ƵƌŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�DĂƌŬ͛Ɛ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ϴϬƚŚ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ͕�
ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ĂƉĐŐǁĞď͘ŽƌŐ͘ 
 
—�Žď�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ 

^ƉĞĐŝĂů�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͊ 



 

DĂƐƚĞƌΖƐ�>ĞǀĞů 
����ϰͿ�WƌĞƐŝĚĞŶƚΖƐ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�WĂƉĞƌ͕�ΨϮϬϬ� 
����ϱͿ�dŽŵ�DĐ<ŶŝŐŚƚ�Θ�:ŽĂŶ��ůĞŵŽŶƐ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ĂŶ� 
 KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�WĂƉĞƌ͕�ΨϮϬϬ� 
����ϲͿ�,ĂƌƌǇ�Θ�^ŚŝƌůĞǇ��ĂŝůĞǇ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� 
 WŚǇƐŝĐĂů�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�WĂƉĞƌ͕�ΨϮϬϬ� 
��� 
�ĂĐĐĂůĂƵƌĞĂƚĞ�>ĞǀĞů 
 � �ϳͿ�WƌĞƐŝĚĞŶƚΖƐ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�WĂƉĞƌ͕�ΨϮϬϬ 
 � �ϴͿ�'ĞŽƐǇƐƚĞŵƐ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ��ĞƐƚ��ƉƉůŝĞĚ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇͬ�ĂƌƚŚ�
 ^ǇƐƚĞŵƐ�^ƚƵĚĞŶƚ�WĂƉĞƌ͕�ΨϱϬϬ 
 
KƉĞŶ�>ĞǀĞů 
 � �ϵͿ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�WŽƐƚĞƌ͕�ΨϮϬϬ 
 
EŽƚĞƐ͗ 
 � �:ƵĚŐĞƐ�ǁŝůů�ĞǀĂůƵĂƚĞ�Ăůů�ƉĂƉĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ůĞǀĞů͘ 
 � �&ĂĐƵůƚǇ�ŵĂǇ�ĐŽ-ĂƵƚŚŽƌ͕�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘ 
����:ƵĚŐĞƐ�ŵĂǇ�ǁŝƚŚŚŽůĚ�ĂǁĂƌĚƐ͘ 
 

dŚĞ��ǁĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ��W�'�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞ�ƉĂƉĞƌ�Žƌ�ƉŽƐƚĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ��W�'��ǁĂƌĚƐ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�
^ƚƵĚĞŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă�ƚƌĂǀĞů�ŐƌĂŶƚ�ŽĨ�ΨϮϬϬ͘ 

dŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉĂƉĞƌ�Žƌ�ƉŽƐƚĞƌ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĞƉƐ͗ 

ϭͿ�^Ƶďŵŝƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐŚŽƌƚ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐŽŽƌͲ
ĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ZĞŶŽ͕�Es͕�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��Ăůů�ĨŽƌ�WĂƉĞƌƐͬ�ďƐƚƌĂĐƚƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘�&Žƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ ^ƚƵĚĞŶƚ�WĂƉĞƌ�
�ǁĂƌĚƐ�ƉĂŐĞ͘ 
 ϮͿ�^Ƶďŵŝƚ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�;ϭ͕ϮϬϬ�ǁŽƌĚƐ�ŵĂǆͿ�ƚŽ�^ƚĞƉŚĞŶ�
�ƵŶŚĂ͕��W�'��ǁĂƌĚƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌ͕�ďǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϴ͘�^ĞŶĚ�
ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĂďƐƚƌĂĐƚƐ�;ĂƩĂĐŚĞĚ�ĂƐ�Ă�tŽƌĚ�ĮůĞͿ�
ƚŽ ƐĐϭϬΛŚƵŵďŽůĚƚ͘ĞĚƵ͘� 
ϯͿ��ŽŵƉůĞƚĞ�Ă�^ƚƵĚĞŶƚ�WĂƉĞƌ�ĂŶĚ�WŽƐƚĞƌ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
&Žƌŵ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ƚŽ�^ƚĞƉŚĞŶ��ƵŶŚĂ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĂďͲ
ƐƚƌĂĐƚ͘ 
ϰͿ��Ğ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��W�'�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘ 

�ĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĂďƐƚƌĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĚƐ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ŝƐ�KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϴ͘ 
 
dƌĂǀĞů��ǁĂƌĚƐ�ĨŽƌ�^ƚƵĚĞŶƚ�WƌĞƐĞŶƚĞƌƐ 
 
dŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ��W�'�ǁŝůů�ĐŽŵŵŝƚ�Ψϰ͕ϬϬϬ�
ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ŐƌĂŶƚƐ�ŽĨ�ΨϮϬϬ�ĞĂĐŚ�;ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ĂƌĞĂ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚƌĂǀĞů�ŐƌĂŶƚƐ�ŽĨ�ΨϱϬͿ͘ /Ĩ�ŐƌĂŶƚ� 

WĂŐĞ�ϴ ^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϭϴ�WĂĐŝĮĐĂ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ͕�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ͕�Žƌ�WŚ��ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽĨ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂŵďŝƟŽŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů͛Ɛ��W�'�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ��ŚŝĐŽ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ��W�'�'ƌĂŶƚƐ�ǁĞďƉĂŐĞ�;ŚƩƉ͗ͬͬĂƉĐŐǁĞď͘ŽƌŐͬ
ŐƌĂŶƚƐ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͿ͘�dŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚƌĂǀĞů�ŐƌĂŶƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ĨĞǁ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚƌĂǀĞů�ŐƌĂŶƚƐ�ĨŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͘�dŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ŐƌĂŶƚƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚŽƐĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂŶ�ĚĞƐĐĞŶƚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƚƌĂǀĞů�ŐƌĂŶƚƐ�ĨŽƌ�
ǁŽŵĞŶ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ĂƌƌǇ�&ŽƌĚ�&ŝĞůĚǁŽƌŬ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝŶ�
�ƵůƚƵƌĂů�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�ŶĂŵĞĚ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞŐĞŶĚĂƌǇ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�^ƚĂƚĞ�
ŐĞŽŐƌĂƉŚĞƌ�ǁŚŽ�ǁĂůŬĞĚ�ĂŶĚ�͞ůƵƌŬĞĚ͟�ĂƌŽƵŶĚ�ĐŝƚǇ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚͲ
ďŽƌŚŽŽĚƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŽŶĂůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞƐͲ
ƐĞŶĐĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�DĂƌŐĂƌĞƚ�dƌƵƐƐĞůů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ŶĂŵĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŵĞŶƚŽƌ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŐĞͲ
ŽŐƌĂƉŚĞƌƐ͕�ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��W�'�tŽŵĞŶ͛Ɛ�EĞƚǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ĮƌƐƚ�ǁŽŵĂŶ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ��W�'͘�dŚĞ�ůĂƌŐĞ�ďĞƋƵĞƐƚ��ƌ͘�dƌƵƐƐĞůů�ůĞŌ�ƚŽ��W�'�ŚĂƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŵĂŶǇ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ďǇ�ǁŽŵĞŶ�'ĞŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�
ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϬ͘�dŚĞ�ƚǁŽ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂǁĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ZŽďĞƌƚ�ĂŶĚ��ŽďďĠ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŽīĞƌ�
ĂǁĂƌĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ůĞǀĞů�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŽŝŶŐ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͘� 
 
�ƉƉůǇ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�Žƌ�
ƉŽƐƚĞƌ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͘��ĞůŽǁ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�Ă�ďƌŝĞĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ĨŽƌ�ĂǁĂƌĚ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͕�ďƵƚ�
ƉůĞĂƐĞ�ĚŽƵďůĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�'ƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůĂƐƚ�
ŵŝŶƵƚĞ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͕�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ͘� 
 
^ƚƵĚĞŶƚ��ǁĂƌĚ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ 
 
,ĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞͲ
ƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Ăƚ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�ǇĞƚ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚůǇ͕�ŵĞĞƟŶŐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŽ�
Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĞǆƉĞƌƚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘�WĂƉĞƌƐ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘�
dŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚ�ŵĞƌŝƚŽƌŝŽƵƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͕�ƚŚĞ��W�'�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ϵ�ĂǁĂƌĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ��ŶŶƵĂů�
DĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ZĞŶŽ͕�Es͘�dŚĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�
ĨŽůůŽǁƐ͗� 
 
�ŽĐƚŽƌĂů�>ĞǀĞů 
 � �ϭͿ�WƌĞƐŝĚĞŶƚΖƐ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�WĂƉĞƌ͕�ΨϮϬϬ� 
����ϮͿ�dŽŵ�DĐ<ŶŝŐŚƚ�Θ�:ŽĂŶ��ůĞŵŽŶƐ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ��� 
 WĂƉĞƌ͕�ΨϮϬϬ� 
����ϯͿ�'ĞŽƐǇƐƚĞŵƐ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ��ĞƐƚ��ƉƉůŝĞĚ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇͬ�ĂƌƚŚ� 
 ^ǇƐƚĞŵƐ�^ƚƵĚĞŶƚ�WĂƉĞƌ͕�ΨϱϬϬ� 
 
 

ϮϬϭϴ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 

͘͘͘ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ 



 

WĂŐĞ�ϵ ^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϭϴ�WĂĐŝĮĐĂ 

ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĞǆĐĞĞĚ� ƚŚĞ� Ψϰ͕ϬϬϬ� ƚŽƚĂů͕� ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƐĞůĞĐƚĞĚ�
ďǇ� Ă� ƌĂŶĚŽŵ� ůŽƩĞƌǇ͘� dŽ� ďĞ� ĞůŝŐŝďůĞ� ĨŽƌ� Ă� ƚƌĂǀĞů� ŐƌĂŶƚ͕� Ă� ƐƚƵĚĞŶƚ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂŶ��W�'�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƉĂƉĞƌ�Žƌ�ƉŽƐƚĞƌ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ� ƉĂƉĞƌͬƉŽƐƚĞƌ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ� ƚŽ� ďĞ� ĞůŝŐŝďůĞ� ĨŽƌ� Ă� ƚƌĂǀĞů� ŐƌĂŶƚ͘�
dƌĂǀĞů� ŐƌĂŶƚ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ĞŵĂŝůĞĚ� ƚŽ� ^ƚĞƉŚĞŶ� �ƵŶŚĂ� ĂŶĚ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϴ͘ ZĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�
ďǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϴ͕�ϮϬϭϴ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ŐƌĂŶƚ�ĐŚĞĐŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂŶͲ
ƋƵĞƚ�ŝŶ�ZĞŶŽ�;Žƌ�ďǇ�ŵĂŝů�ĂŌĞƌǁĂƌĚͿ͘� 
 
�ĨƌŝĐĂŶ��ĞƐĐĞŶƚ�^ƚƵĚĞŶƚ�dƌĂǀĞů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ϮϬϭϴ 
 
dŚĞ��W�'�ŽīĞƌƐ�ƚƌĂǀĞů�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ��W�'��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�
ŝŶ�ZĞŶŽ͕�Es͕�Ϯϰ-Ϯϳ�KĐƚŽďĞƌ͗�ΨϮϬϬ�ĨŽƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͖�ΨϯϬϬ�ĨŽƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƉĂƉĞƌƐ�Žƌ�ƉŽƐƚĞƌƐ͘��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ dƵĞƐĚĂǇ�ϱ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ͘  
 
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚǁŽ�ƐƚĞƉƐ͗  
ϭͿ���ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�ĐŽŵͲ
ŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ZĞŶŽ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ĂŶĚ͘�ŝĨ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ă�ƉĂƉĞƌ�Žƌ�
ƉŽƐƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ĞƚŚŶŝĐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ  
ϮͿ���ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ͘  
 
WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůĞƩĞƌ�
ƚŽ͗�:ĂŵĞƐ�t͘�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕�dĂĐŽŵĂ�
ũǁŚΛƵ͘ǁĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͘ĞĚƵ͘  
 
dŚĞ��W�'��ĨƌŝĐĂŶ��ĞƐĐĞŶƚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�
ϮϬϬϵ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂǀĞů�ŐƌĂŶƚƐ�ĨŽƌ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂŶ�
ĚĞƐĐĞŶƚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ��W�'�ĂŶŶƵͲ
Ăů�ŵĞĞƟŶŐƐ͘  
 
dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�
ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂŶ�
ĚĞƐĐĞŶƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ��W�'�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�&ƵŶĚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ͗�
ZŽďĞƌƚ�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ͕��W�'ͬ'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͕��^h�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ͕�ϲϬϬϬ�:�
^ƚƌĞĞƚ͕�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ͕����ϵϱϴϭϵ-ϲϬϬϯ͘��WůĞĂƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�Η��^d^Η�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬ͘� 
 

�ƵŐĞŶĞ�,ŽĞƌĂƵĨ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ��ĂƌƚŽŐƌĂƉŚǇ�
ĂŶĚͬŽƌ�'/^�ϮϬϭϴ 
 
dŚĞ��ƵŐĞŶĞ�,ŽĞƌĂƵĨ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�
Žƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ��ĂƌƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�
'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ͘�dŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ŚĞůƉƐ�ĚĞĨƌĂǇ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�WĂĐŝĮĐ��ŽĂƐƚ�'ĞŽŐƌĂƉŚĞƌƐ��ŶŶƵĂů�
DĞĞƟŶŐ�;�W�'Ϳ͘ 
 

͘͘͘ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ 

ϮϬϭϴ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 

dŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ ŽŶĞ ƉĂŝĚ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ ŽŶĞ ĂŶŶƵĂů��W�'�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƟĐŬĞƚƐ�
ƚŽ ŽŶĞ ĮĞůĚ�ƚƌŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ͕ 
�ŽŶĞ �ǁĂƌĚƐ��ĂŶƋƵĞƚ͕�ĂŶĚ ŽŶĞ ůƵŶĐŚ�;ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŽƉƟŽŶ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵͿ͘ 
 
�ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�Žƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��W�'�DĞĞƟŶŐ ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�
ŽŶ�ƚŚĞ��W�'�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 
 
/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�^ƚƵĚĞŶƚ�dƌĂǀĞů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ϮϬϭϴ 
 
dƌĂǀĞů�'ƌĂŶƚƐ�ƚŽ��ƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�WĂĐŝĮĐ��ŽĂƐƚ�'ĞŽŐͲ
ƌĂƉŚĞƌƐ�;�W�'Ϳ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ZĞŶŽ͕�EĞǀĂĚĂ͘ 
 
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ͗��&ƌŝĚĂǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϭϴ�;ĞĂƌůǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚͿ͘ 
dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�^ƚƵĚĞŶƚ�dƌĂǀĞů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝƐ͕�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƚŽ�ĐƵůƟǀĂƚĞ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ƐĐŚŽůĂƌͲ
ƐŚŝƉ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�EĂƟǀĞ�ǀŽŝĐĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�dŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�
ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�EĂͲ
ƟǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŝĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶůŝǀĞŶƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂͲ
ƟŽŶƐ�ŐĞŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ͘�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ͕��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ͕�EĂƟǀĞ�
,ĂǁĂŝŝĂŶ�Žƌ��ůĂƐŬĂ�EĂƟǀĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�Žƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ĞůŝŐŝďůĞ͘��ǁĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů͕�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚͬŽƌ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ��W�'�ŵĞĞƟŶŐ͘ /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ��W�'�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬĂƉĐŐǁĞď͘ŽƌŐͬ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ��W�'�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƵŶƌ͘ĞĚƵͬŐĞŽŐƌĂƉŚǇͬĂƉĐŐ-ϮϬϭϴ͘ 
 
dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚǁŽ�ƐƚĞƉƐ͗�ϭͿ���ϭ-ƉĂŐĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌͲ
ĞŶĐĞ͕�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐͬEĂƟǀĞ�ďĂĐŬͲ
ŐƌŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ă�ƉĂƉĞƌ�Žƌ�ƉŽƐƚĞƌ͕�Ă�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽƉŝĐ�;ŝĨ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐͿ͖�ĂŶĚ�ϮͿ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�
ĨƌŽŵ�Ă�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ͘  
 
dƌĂǀĞů�ĂǁĂƌĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ΨϮϬϬ�ĨŽƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶͲ
ĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ΨϯϬϬ�ĨŽƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�;Ă�ƉĂƉĞƌ�Žƌ�
ƉŽƐƚĞƌͿ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�&ĞĞƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚƐ ďĂŶƋƵĞƚ�ǁŝůů�
ďĞ�ǁĂŝǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚĞĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘  
 
:ŽŚŶ�ĂŶĚ��Ğǀ�WĂƐƐĞƌĞůůŽ͕�ZĞŶĞĞ�>ŽƵŝƐ͕�<ĞŶŶĞƚŚ�DĂĚƐĞŶ͕�,ŽDĂŶĂ�
WĂǁŝŬŝ͕�ĂŶĚ�<ĂƚĞ��ĞƌƌǇ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂƉƉůŝͲ
ĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĂǁĂƌĚƐ͘  
 
^ĞŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ůĞƩĞƌƐ�ĂƐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĂƩĂĐŚͲ
ŵĞŶƚƐ�;ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ�ĂƐ�Ă�ǁŽƌĚ�Žƌ�ƉĚĨ�ĮůĞͿ�ƚŽ͗�<ĂƚĞ��ĞƌƌǇ͕��ŚĂŝƌ͕�/ŶĚŝŐĞͲ
ŶŽƵƐ�^ƚƵĚĞŶƚ�dƌĂǀĞů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ŬďĞƌƌǇΛƵŶƌ͘ĞĚƵ�  



 

>ĂƌƌǇ�&ŽƌĚ��ƵůƚƵƌĂů�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�&ŝĞůĚǁŽƌŬ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� 
 
dŚĞ��W�'�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�—�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ΨϱϬϬ�
ĂǁĂƌĚ�;ŽŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ƚǁŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ĂƌƌǇ�&ŽƌĚ��ƵůͲ
ƚƵƌĂů�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�&ŝĞůĚǁŽƌŬ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͘�dŚĞƐĞ�ŐŽ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƵƌͲ
ƐƵŝŶŐ�Ă�ŵĂƐƚĞƌƐ�Žƌ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ŝŶ�ĂŶ�
�W�'-ƌĞŐŝŽŶ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�;ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͕�ƵŶĚĞƌ�ƚĞƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�
ĂǁĂƌĚͿ͘��ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ďĞ��W�'�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƉƌĞƐƵŵĂͲ
ďůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĂƚĞ͘ 
 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ĂƌƌǇ�
&ŽƌĚ��ƵůƚƵƌĂů�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�&ŝĞůĚǁŽƌŬ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�—�ϭϯ :ƵůǇ�ϮϬϭϴ͘�
dŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽǁ-ŵƵůƟƉůĞ�
ĚŽŶŽƌƐ�ŝƐ�ƐƚƌĂŝŐŚƞŽƌǁĂƌĚ͗�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ΨϱϬϬ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ůĂƚĞƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ƵƐĞ�;ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƟͲ
ĮĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞͿ͘�KŶĐĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ŐŽ�ŽƵƚ͕�ƌĞͲ
ĐŝƉŝĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƌŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ͕�ďƵƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ��W�'�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ZĞŶŽ͕�EĞǀĂͲ
ĚĂ͕�Ϯϰ–Ϯϳ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ͘ 
 
��ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚǁŽ�ƉĂƌƚƐ͗�;ϭͿ���ƉƌŽƉŽƐĂů�;ŶŽƚ�ƚŽ�
ĞǆĐĞĞĚ�ϭϬϬϬ�ǁŽƌĚƐͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƟƚůĞ͕�ƚŽƉŝĐ�ƚŽ�ďĞ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ďƌŝĞĨ�ďƵĚŐĞƚ�
ƚŚĂƚ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĮĞůĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�Ă�
ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ƚŚĞƐŝƐ�Žƌ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ĚŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ͘�^Ƶďŵŝƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�;ĂƐ�Ă�
ƐŝŶŐůĞ�W�&�ĮůĞͿ͖�;ϮͿ�dǁŽ�ůĞƩĞƌƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͛Ɛ�ŵĂũŽƌ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉͲ
ƉůŝĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ĮĞůĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͘�ZĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�
ůĞƩĞƌƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ŐŽ�ďǇ�Ğ-ŵĂŝů�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�WĂƵů�&͘�^ƚĂƌƌƐ͕�
�ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�>&�'&^�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��W�'�Ăƚ�ƐƚĂƌƌƐΛƵŶƌ͘ĞĚƵ͘�
�ĚĚŝƟŽŶĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�Ğ-ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�
WĂƵů͘�WůĞĂƐĞ�ƉůĂĐĞ�͞>&�'&^͟�ŝŶ�ƚŚĞ�Ğ-ŵĂŝů�ƐƵďũĞĐƚ�ůŝŶĞ͘ 
 
dŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƉĂƉĞƌ�Žƌ�ƉŽƐƚĞƌ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��W�'�
ŵĞĞƟŶŐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�
ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ďƌŝĞĨ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĮŶĚͲ
ŝŶŐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ��W�'�WĂĐŝĮĐĂ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�
ŝƐƐƵĞ͘�dŚĞ�>ĂƌƌǇ�&ŽƌĚ��ƵůƚƵƌĂů�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�&ŝĞůĚǁŽƌŬ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��W�'�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĮĞůĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�WƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��W�'�zĞĂƌďŽŽŬ�
ũŽƵƌŶĂů�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͘ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ͗�ϭϯ�:ƵůǇ�ϮϬϭϴ 

>ĂƟŶĂͬŽ��ŵĞƌŝĐĂŶ�dƌĂǀĞů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�;>�d^Ϳ 
 
dƌĂǀĞů�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ��W�'��ŶŶƵĂů�
DĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ZĞŶŽ͕�Es͕�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϰ-Ϯϳ͕�ŝŶĐůƵĚĞ�ΨϮϬϬ�ĨŽƌ�EŽŶͲ
WƌĞƐĞŶƟŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ΨϯϬϬ�ĨŽƌ�WƌĞƐĞŶƟŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝͲ

WĂŐĞ�ϭϬ ^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϭϴ�WĂĐŝĮĐĂ 

ϮϬϭϴ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 

ƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŵĞĂů�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ďĂŶƋƵĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ďǇ�>�d^͘�
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϬ͕�ϮϬϭϴ͘� 
 
>�d^�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�>ĂƟŶĂͬ>ĂƟŶŽ�ĂŶĐĞƐͲ
ƚƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ—ďŽƚŚ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ—ĨƌŽŵ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��W�'�ƌĞŐŝŽŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��ǁĂƌĚƐ�
ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů͕�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĞǆͲ
ƉĞŶƐĞƐ�Ăƚ��W�'�ŵĞĞƟŶŐƐ͘� 
 
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚǁŽ�ƐƚĞƉƐ͗�ϭͿ���ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�>ĂƟŶŽ�ĨĂŵŝůǇ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�
ĂŶĚ�ϮͿ���ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ͘� 
 
&Žƌ�ϮϬϭϴ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂǁĂƌĚƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƉŽŽů͘���ŶŽŶͲƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ƌĞŐŝƐͲ
ƚĞƌ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ZĞŶŽ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ĂƩĞŶĚ�ƉĂƉĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ďĂŶƋƵĞƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ͘���ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƉĂƉĞƌ�Žƌ�
ƉŽƐƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ďĂŶƋƵĞƚ�ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ͘��ƚ�ƚŚĞ�ďĂŶƋƵĞƚ͕�ĂǁĂƌĚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�
ƐĂǇ�Ă�ĨĞǁ�ǁŽƌĚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�>ĂƟŶĂͬŽ�
ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘� 
 
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ůĞƩĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ϱ�Ɖŵ�W^d�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚͲ
ůŝŶĞ�ĨŽƌ�ĨƵůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘��WůĞĂƐĞ�ƉůĂĐĞ�>�d^�ϮϬϭϴ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�
ůŝŶĞ͘��^ĞŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐ�;tŽƌĚ�Žƌ�W�&Ϳ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƐĞŶĚ�ůĞƩĞƌƐ�;tŽƌĚ�Žƌ�W�&Ϳ�ƚŽ��ĂŶŝĞů��ƌƌĞŽůĂ͕��ŚĂŝƌ�
ŽĨ�>ĂƟŶĂͬŽ��ŵĞƌŝĐĂŶ�dƌĂǀĞů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ĚĂŶŝĞů͘ĂƌƌĞŽůĂΛĂƐƵ͘ĞĚƵ͘� 
 
DĂƌŐĂƌĞƚ�dƌƵƐƐĞůů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ�'ƌĂĚƵĂƚĞ� 
^ƚƵĚĞŶƚƐ 
 
dŚĞ��W�'�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��W�'͛Ɛ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�EĞƚǁŽƌŬ͕�ŝƐ�
ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂƌŐĂƌĞƚ�
dƌƵƐƐĞůů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͘�EŽƌŵĂůůǇ͕�ƚǁŽ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĂŶŶƵĂůůǇ͕�
ŽŶĞ�ƚŽ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƚŽ�Ă�ǁŽŵĂŶ�
ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘��ůů�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƐƚƵĚǇ�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ͘�tŽŵĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ��W�'�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌͲ
ĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͘� 
 
dŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĚĞƐŝŐŶ͕�ǁƌŝƩĞŶ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�
ůĞƩĞƌƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĮĞůĚͲ
ǁŽƌŬ͕�ĂƌĐŚŝǀĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ǁƌŝƟŶŐ͘���ǁĞůů-ƐƚĂƚĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĚĞͲ
ƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ƟŵĞůŝŶĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��ĂĐŚ�ĂƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ�ůĞƩĞƌƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�ĨĂĐƵůƚǇ�ǁŚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�Žƌ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͘ 
 
 
 ͘͘͘ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ 



 

�W�'�tŽŵĞŶ͛Ɛ�EĞƚǁŽƌŬ�dƌĂǀĞů�'ƌĂŶƚƐ� 
 
&Žƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��W�'͕�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϰ-Ϯϳ͕�ZĞŶŽ͕�Es  
  
EŽŵŝŶĂƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĚƵĞ͗��ƵŐƵƐƚ�ϯϭ͕�ϮϬϭϴ�dŚĞ�tŽŵĞŶΖƐ�EĞƚǁŽƌŬ�ŝŶǀŝƚĞƐ�Ăůů�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�WĂĐŝĮĐ��ŽĂƐƚ�'ĞŽŐƌĂͲ
ƉŚĞƌƐ�;�W�'Ϳ�ƚŽ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ ǁŽŵĞŶ-ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�Žƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�tŽŵĞŶΖƐ�EĞƚǁŽƌŬ�dƌĂǀĞů�'ƌĂŶƚ͘�dŚĞ�
dƌĂǀĞů�'ƌĂŶƚ͕�Ăƚ�ΨϮϬϬ�ƉĞƌ�ĂǁĂƌĚ͕�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ ǁŽŵĞŶ-ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��W�'��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�
ŝŶ�ZĞŶŽ͕�EĞǀĂĚĂ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϰ-Ϯϳ͕�ϮϬϭϴ͘�'ƌĂŶƚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�EĞƚǁŽƌŬ�>ƵŶĐŚĞŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�
ďƌŝĞŇǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůƵŶĐŚĞŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�EĞƚǁŽƌŬ�ŵŝŐŚƚ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŐŽĂůƐ͘  
  
dŚĞ�ƚƌĂǀĞů�ŐƌĂŶƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĚĞĨƌĂǇ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚ�ŐŝǀĞ�Ă�ƉĂƉĞƌ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĂǁĂƌĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�
ŵĞĞƟŶŐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ͕�ƚŚĞ�tŽŵĞŶΖƐ�EĞƚǁŽƌŬ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ŽŶĞ-ǇĞĂƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ��W�'�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�
ůƵŶĐŚĞŽŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĂǁĂƌĚĞĞ͘�dŚŝƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŝƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŽŵĞŶΖƐ�EĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��W�'͘�tĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ĮǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘ 
  
EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ďǇ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ��ƵŐƵƐƚ�ϯϭ͕�ϮϬϭϴ͘�&ĂĐƵůƚǇ�ŵĂǇ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘�EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�Ă�
ďƌŝĞĨ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘  
  
^ƚƵĚĞŶƚ�ŶŽŵŝŶĞĞƐ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ŽŶĞ-ƉĂŐĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ͗�ϭͿ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͖�ĂŶĚ�ϮͿ�
ǁŚǇ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ��W�'�ŵĞĞƟŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͕�ĞŵĂŝů͕�ĂŶĚ�ŵĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘  
  
�ůů�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŽŵĞŶΖƐ�EĞƚǁŽƌŬ�ĐŽ-ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ͕�>ŝůǇ�,ŽƵƐĞ-WĞƚĞƌƐ�;ůŝůǇ͘ŚŽƵƐĞƉĞƚĞƌƐΛĐƐƵůď͘ĞĚƵͿ�ĂŶĚ�
<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�^ĂŵŵůĞƌ�;ŬƐĂŵŵůĞƌΛĐƐƵŵ͘ĞĚƵͿ�ďǇ��ƵŐƵƐƚ�ϯϭ͘�tĞ�ǁŝůů�ŶŽƟĨǇ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ďǇ�ŵŝĚ-^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ 
 
tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͍�dŚĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�EĞƚǁŽƌŬ�dƌĂǀĞů�'ƌĂŶƚ�ŝƐ�ĞŶƟƌĞůǇ�ĨƵŶĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘�tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ—ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�Žƌ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌƐ͕�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ĂƉĐŐ͘ǁŝůĚĂƉƌŝĐŽƚ͘ŽƌŐ͖�Žƌ�ƐĞŶĚ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ��W�'�ǁŝƚŚ�͞tŽŵĞŶ͛Ɛ�
EĞƚǁŽƌŬ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ͘�dŚĂŶŬƐ͊� 

WĂŐĞ�ϭϭ ^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϭϴ�WĂĐŝĮĐĂ 

ϮϬϭϴ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 

�ĂĐŚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ͗� 
ϭ͘�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƉĂƌĞŶƚŚĞƟĐĂůůǇ�ĐŝƚĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƐĞĐƟŽŶ� 
Ϯ͘�dŝŵĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ� 
ϯ͘��ƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂǁĂƌĚ�;ΨϭϬϬϬͿ� 
ϰ͘�'ƌĂĚƵĂƚĞ�dƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ� 
ϱ͘�dǁŽ�ůĞƩĞƌƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ� 
ϲ͘��ƉƉůŝĐĂŶƚ��ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 
 
&ĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ůĞƩĞƌƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͘��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�
ŝŶ�ůĂƚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ƐƵŵŵĞƌ�ďƵƚ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭƐƚ͘��-ŵĂŝůĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ͘�/Ĩ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƉĂƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵďͲ
ŵŝƩĞĚ͘� 
 
�ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��W�'�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ͘��ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ZĞŶŽ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ďĂŶƋƵĞƚ�;ƵŶůĞƐƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇͿ͘�tŝŶŶĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��W�'�
ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�Žƌ�ŶĞǆƚ͘�tŝŶŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĂƌƟĐůĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐĂ�ĞĚŝƚŽƌ�ĨŽƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�Ă�
ĨƵƚƵƌĞ�WĂĐŝĮĐĂ�ŝƐƐƵĞ͘�ZĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂŶ��W�'�DĂƌŐĂƌĞƚ�dƌƵƐƐĞůů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘� 
 
WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ĞŵĂŝů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ͗� 
WĞŐŐǇ�,ĂƵƐĞůƚ� 
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�^ƚĂŶŝƐůĂƵƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŶƚŚƌŽƉŽůŽŐǇ͕�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�Θ��ƚŚŶŝĐ�^ƚƵĚŝĞƐ� 
KŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŝƌĐůĞ� 
dƵƌůŽĐŬ͕����ϵϱϯϴϮ� 
W,ĂƵƐĞůƚΛĐƐƵƐƚĂŶ͘ĞĚƵ 



 

DĞŵďĞƌƐ 

WĂŐĞ�ϭϮ ^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϭϴ�WĂĐŝĮĐĂ 

EĞǁ�DĞŵďĞƌƐ 
 
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ϭϳ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&Ăůů�ϮϬϭϳ�ŝƐƐƵĞ�;ΎĂƐƚĞƌŝƐŬ�ĚĞŶŽƚĞƐ�Ă� 
ĨŽƌŵĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƌĞũŽŝŶĞĚͿ͘ 
 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��ĂƌŐŵĂŶ 
�ƌŝŶ��͘��ĂƐĐŚĞƌ 
>ŽƵƌĚĞƐ�'ŝŶĂƌƚ 
EĂŶĐĞĞ�,ƵŶƚĞƌΎ 
�ĂǀŝĚ�<ĞůůĞǇ 
>ĞŝůĂŶŝ�<ŽŶƌĂĚ 

:ĞĂŶŶŝŶĞ�<ŽƐŚĞĂƌ 
^Ƶ�:ŝŶ�>ĞĞΎ 
^ŚĂŶĞ�DĐ>ĂƌĞŶΎ 
�ƌŝĂŶ�DƵƌƚŽŶΎ 
:ŽŚŶ�WĞĚĞƌƐĞŶΎ 
�ǇŶƚŚŝĂ�WŽǁĞůůΎ 

�ŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�DĞŵďĞƌƐ 
 
DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ�;ϰϵ�ŝŶ�Ăůů—ƐĞǀĞŶƚĞĞŶ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŚĂǀĞ�ǇĞƚ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁͿ͘��KĨ�ƚŚĞ�
Ϯϳϵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞŶĞǁĞĚ�Žƌ�ũŽŝŶĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ�ĂƐ�ŽĨ�ϰͬϭϭͬϭϴ͕�ϭϳ͘ϲй�ĂƌĞ��ŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�DĞŵďĞƌƐ͕�ƵƉ�ǀĞƌǇ�ƐůŝŐŚƚůǇ�
ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘��dŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�;Ψϭ͕ϱϮϱ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŝĨ�ZĞŐƵůĂƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĐŽƵůĚ�
ďĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�Žƌ�ZĞƟƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐͿ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ��ǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƚƌĂǀĞů�ŐƌĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌƐ͘ 
 
�ůĂƌŬ��ŬĂƟī 
:ĂŵĞƐ�W͘��ůůĞŶ 
�ĂŶŝĞů��͘��ƌƌĞŽůĂ 
^ƚĞǀĞ��ĂƐƐ 
�ĂǀŝĚ�>͘��ĂƌůƐŽŶ 
:ŽŚŶ��͘��ĂƌƚŚĞǁ 
:ĂŵĞƐ��ŚŝŶ 
�ŽďďĠ��͘��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌƐŽŶ 
ZŽďĞƌƚ�t͘��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌƐŽŶ 
ZŝĐŚĂƌĚ��ŽĐŬĞ 
tŝůůŝĂŵ�<͘��ƌŽǁůĞǇ 
^ƚĞƉŚĞŶ��ƵŶŚĂ 
ZŽďŝŶ��ĂƚĞů 
�ĂƌǇ�ĚĞ�tŝƚ 
sŝŶĐĞŶƚ�:͘��Ğů��ĂƐŝŶŽ͕�:ƌ͘ 
�ĞŶŶŝƐ�:͘��ŝŶŐĞŵĂŶƐ 
ZŝĐŚĂƌĚ��ŝŐĞŶŚĞĞƌ 

�ƌǇƐƚĂů��ŶŐůŝƐŚ 
sĂŶĞƐƐĂ��ŶŐƐƚƌŽŵ 
�ĂŶŝĞů��ƌǀŝŶ 
dƌĂĐĞǇ�&ĞƌŐƵƐŽŶ 
WƵƌďĂ�&ĞƌŶĂŶĚĞǌ 
ZŝĐŚĂƌĚ�&ƌĂŶĐĂǀŝŐůŝĂ 
<ĂƚŚƌǇŶ�;<ĂƟĞͿ�'ĞƌďĞƌ 
>ĞƐůŝĞ�,ĂƐƐĞƩ 
:ŽŚŶ�W͘�:ŽŶĞƐ͕�/// 
^ƌŝƌĂŵ�<ŚĠ 
>ĂƌƌǇ�<ŶŽƉƉ 
dŚŽŵĂƐ�<ƌĂďĂĐŚĞƌ 
:ĂŵĞƐ�^͘�<ƵƐ 
^ŚĞƌǇů�>ƵǌǌĂĚĚĞƌ-�ĞĂĐŚ 
�ůĞǆĂŶĚĞƌ��͘�DƵƌƉŚǇ 
�ĂǀŝĚ��͘�WůĂŶĞ 

DŝĐŚĂĞů�WƌĞƚĞƐ 
WŚŝůŝƉ�Z͘�WƌǇĚĞ 
�ƌĂŝŐ�^͘�ZĞǀĞůƐ 
ZŽďĞƌƚ�d͘�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ 
DŝĐŚĂĞů�^ĐŚŵĂŶĚƚ 
�ƌ͘�EĂŶĐǇ�:͘�^ĞůŽǀĞƌ 
>ĂƌƌǇ�^ŝŵſŶ 
�ĞƩǇ��ůĂŝŶĞ�^ŵŝƚŚ 
WĂƵů�&͘�^ƚĂƌƌƐ 
:ƵůŝĞ�^ƚŽƵŐŚƚŽŶ 
EĂŶĐǇ�^ƵŵŵĞƌƐ 
�ůŝǌĂďĞƚŚ�tĞŶƚǌ 
:ĂŵĞƐ�;:ŝŵͿ�tŝĐŬĞƐ 
^ŝƌŝ�EŝŵĂů�tŝĐŬƌĂŵĂƌĂƚŶĞ 
EĂŶĐǇ�>ĞĞ�tŝůŬŝŶƐŽŶ 
dĞƌĞŶĐĞ�zŽƵŶŐ 

^ƚĞǀĞŶ�ZĂĚŝů 
DŝĐŚĂĞů�ZĞŝďĞůΎ 
�ŚƌŝƐƟŶĞ�D͘�ZŽĚƌŝŐƵĞΎ 
'ĞƌŵĂŶ�^ŝůǀĂ 
zŽŶŝƚ�zŽŐĞǀ 

^ƉĞĐŝĂů�&ƵŶĚƐ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ 
 
^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�&Ăůů�ϮϬϭϳ�ůŝƐƟŶŐ�Ψϯ͕ϭϱϰ�ŝŶ�ŶĞǁ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�^ƉĞĐŝĂů�&ƵŶĚƐ͕�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗��Ψϳϭϱ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŽŵĞŶΖƐ�EĞƚͲ
ǁŽƌŬ�dƌĂǀĞů�'ƌĂŶƚ�ĨƵŶĚ͕�Ψϭ͕ϯϱϵ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĂƌƌǇ�&ŽƌĚ�&ŝĞůĚǁŽƌŬ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝŶ��ƵůƚƵƌĂů�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�ĨƵŶĚ͕�ΨϮϮϱ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĂƟŶĂͬŽ��ŵĞƌŝͲ
ĐĂŶ�dƌĂǀĞů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨƵŶĚ͕�ΨϴϬ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�^ƚƵĚĞŶƚ�dƌĂǀĞů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ΨϴϬ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂŶ��ĞƐĐĞŶƚ�^ƚƵĚĞŶƚ�
dƌĂǀĞů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨƵŶĚ͕�ΨϭϰϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂƌŐĂƌĞƚ�dƌƵƐƐĞůů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨƵŶĚ͕�ĂŶĚ�Ψϱϱϱ�ŝŶ�'ĞŶĞƌĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘���ůů�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�
ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ďǇ�ĐŚĞĐŬ�Žƌ�WĂǇWĂů͕�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ůŽŐŐĞĚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ĂƉĐŐ͘ǁŝůĚĂƉƌŝĐŽƚ͘ŽƌŐ�ƐŝƚĞ͕�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘��dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͗ 
 
DĂƌǀŝŶ�t͘��ĂŬĞƌ 
<ĂƚĞ��͘��ĞƌƌǇ 
:ĞƐƐŝĞ�,͘��ůĂƌŬ 
DĂůĐŽůŵ�>͘��ŽŵĞĂƵǆ 
:ŝŵ��ƌĂŝŶĞ 
^ƵǌĂŶŶĞ��ĂůůŵĂŶ 
ZŽďŝŶ��ĂƚĞů 
:ĂŶĞƚ��ŽǀĞ 

dƌĂĐĞǇ�&ĞƌŐƵƐŽŶ 
:ĂŶ�&ŽƌĚ 
�ĂƌďĂƌĂ��͘�&ƌĞĚƌŝĐŚ 
�ŽƌŽƚŚǇ��͘�&ƌĞŝĚĞů 
>ŝůǇ��͘�,ŽƵƐĞ-WĞƚĞƌƐ 
�ŚƌŝƐƚǇ�:ŽĐŽǇ 
<ĞŶŶĞƚŚ�DĂĚƐĞŶ 
WĞƚĞƌ�&͘�DĂƐŽŶ 

<ĞǀŝŶ��͘�DĐ,ƵŐŚ 
�ůŝƐŽŶ�DĐEĂůůǇ 
<ĂƚŚĂƌŝŶĞ�DĞĞŚĂŶ 
:ĂŶŝĐĞ�DŽŶŬ 
�ĂǀŝĚ��͘�WůĂŶĞ 
:ŽŚŶ�W͘�WƌĞƐƚŽŶ 
ZŽďĞƌƚ�d͘�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ 

�ŚƌŝƐƟŶĞ�ZŽĚƌŝŐƵĞ 
:ĞīƌĞǇ�W͘�^ĐŚĂīĞƌ 
WĂƵů�&͘�^ƚĂƌƌƐ 
�ŽŶĂůĚ��͘�sĞƌŵĞĞƌ 
:ĂŵĞƐ�;:ŝŵͿ�tŝĐŬĞƐ 
zŽůŽŶĚĂ�zŽƵŶŐƐ 
:ĞŶŶǇ��ŽƌŶ 
 



 

DĞŵďĞƌƐ 

WĂŐĞ�ϭϯ ^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϭϴ�WĂĐŝĮĐĂ 

�ƵŐĞŶĞ�,ŽĞƌĂƵĨ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
 
^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�&Ăůů�ϮϬϭϳ�ůŝƐƟŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�Ψϯ͕ϰϮϬ�ŝŶ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŶĞǁ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͘����ŐƌŽƵƉ�ŝŶ��ĞůůŝŶŐŚĂŵ�ŝƐ�ƌĂŝƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�;'ĞŶĞ�,ŽĞƌĂƵĨ�ŝƐ�ƌĞƟƌĞĚ�ĨƌŽŵ�tthͿ͕�ďƵƚ�ŽƵƌ�ĂƉĐŐ͘ǁŝůĚĂƉƌŝĐŽƚ͘ŽƌŐ�ƐŝƚĞ�ĂůůŽǁƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŝƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ŽƚŚĞƌ�^ƉĞĐŝĂů�&ƵŶĚƐ͘��tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ŝƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�Ă�ĚĞƐĞƌǀŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ZĞŶŽ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘��dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͗ 
 
dŝŵŽƚŚǇ��ĞĂĐŚ 
�ĂƌǇů��ƵŶĂǀĂŶ 
dƌĂĐĞǇ�&ĞƌŐƵƐŽŶ 
dŝŵ�,ŽƐƚĞƚůĞƌ 
ZŽďĞƌƚ�>͘�DŽŶĂŚĂŶ 
�ŶĚǇ�D͘�ZŽƐƐ 

͘͘͘ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĂŐĞ 

/Ŷ�DĞŵŽƌŝĂŵ 
tĂůĚŽ�Z͘�dŽďůĞƌ 

ϭϵϯϬ-ϮϬϭϴ 
�ŵĞƌŝƚƵƐ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�^ĂŶƚĂ��ĂƌďĂƌĂ 

 
tĂůĚŽ�dŽďůĞƌ͘ǁĂƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĮŐƵƌĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ŝŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ŵŽĚĞůŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŵĂƉ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ͘���Ƶƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��W�'͕�ŐŽŝŶŐ�ďĂĐŬ�ĨĂƌƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĞǆƚĞŶĚ͘��/�ĨĞůƚ�
ŚŽŶŽƌĞĚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƐŝŶĐĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�;ϭϵϵϳͿ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŝƐ�ƌĞŶĞǁĂů�ĐŽŵĞ�ŝŶ͘���ĂĐŬ�ŝŶ�ϭϵϲϭ��ƌƚŚƵƌ�ZŽďŝŶƐŽŶ�Ăƚ�
tŝƐĐŽŶƐŝŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŚŝƐ�ZŽďŝŶƐŽŶ�WƌŽũĞĐƟŽŶ͕�ƵƐĞĚ�ďǇ�ZĂŶĚ�DĐEĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�'ŽŽĚĞ͛Ɛ��ƚůĂƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘��ZŽďŝŶƐŽŶ�
ǁĂƐ�ŶŽƚ�Ă�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐŝĂŶ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ŚĂĚ�ŶŽ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ďĂƐŝƐ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ďĞŝŶŐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�Ă�ƚĂďůĞ�ŽĨ�ŶƵŵͲ
ďĞƌƐ͘���ǀĞŶƚƵĂůůǇ�dŽďůĞƌ͕�ǁŚŝůĞ�ƐƟůů�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ͕�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞĚ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ĞƋƵĂƟŽŶƐ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘��/�ŚĂĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŵĂƉ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�tĂůĚŽ�Ăƚ�ŽƵƌ�^ĂŶ�>ƵŝƐ�KďŝƐƉŽ�
ŵĞĞƟŶŐ�;ϮϬϬϰͿ͕�ƉŽŶĚĞƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŽŶ�Ă�ŶŽŶ-ŽďůŝƋƵĞ�>ĂŵďĞƌƚ�ĐŽŶĨŽƌŵĂů�ĐŽŶŝĐ�ǁŚĞŶ�ŶĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽůĞ͘��;�ůů�
ŚĞůů�ďƌĞĂŬƐ�ůŽŽƐĞ͕�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂůůǇ͘Ϳ 
 
dŚĞ���'�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ͕�ϮϬϭϴ͕�EĞǁƐůĞƩĞƌ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�ŝƚ�ŚĞƌĞ͗ 
 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĂŐ͘ŽƌŐͬĐƐͬŵĞŵďĞƌƐŚŝƉͬƚƌŝďƵƚĞƐͺŵĞŵŽƌŝĂůƐͬƐǌͬƚŽďůĞƌͺǁĂůĚŽ 
 
—�Žď�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ 
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Clink on the links below to visit the APCG! 
 
 

 
 
 
 
 


